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Sunuş 

 “Planlama bireylerin, kurumların, ülkelerin olmazsa olmazlarıdır. Özellikle kurumların 

gelişmeleri, büyümeleri iyi bir planlamadan geçer. Kazançları, kazanımları planlamaya 

bağlıdır.  Dünyada ve ülkemizde yaşanan hızlı gelişmeler, değişmeler kurumları planlı hizmet 

sunmaya, politika oluşturmaya, politikalarını belirgin iş programlarına ve bütçelerine 

dayandırmaya, performanslarını izleme ve hesap vermeye yönlendirmiştir. 

 ‘Stratejik yönetim ise kurumların gelecekteki hedeflere nasıl ulaşabileceğinin 

analizidir. Stratejik yönetim bürokratik bir kültür ile yoğrulmuş kuruluşları modern bir kuruluş 

şekline dönüştürme aracıdır. Son yıllarda dünyamızdaki toplumsal, siyasal, ekonomik ve 

teknolojik alanda meydana gelen değişmeler sonucunda ülkemizdeki tüm özel ve kamu 

kuruluşları bu değişimden etkilenmektedir. 

 Dünyadaki gelişmeler Milli Eğitimimizde yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Hızlı değişim ve bunun getirdiği sorunlarla baş 

edebilmek için kurum ve kuruluşların bir planlamaya ihtiyacı olduğu aşikârdır. Bu değişim doğal olarak eğitim kurumlarında da yeni yapılanmaya 

ihtiyaç duyulmuş, bu alanda ülkemizde son yıllarda dünyadaki değişime paralel olarak yeni çalışmalar başlatılmıştır. Okulların gelişmeleri 

çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime hazırlayabilmeleri okullardan toplumun beklentileri olarak karşımıza çıkmaktadır. İşte toplumun 

bu beklentilerini karşılamak daha dinamik bir yapıyla yola devam etmek çağdaşlarından ayırt edici olabilmek adına hedef koyan disiplin içinde 

uygulayan sürekli kendini yenileyen hedeflerine odaklanmış ve çıtasını sürekli yükselten bir eğitim kurumu olmak stratejik plandaki hedeflerle 

örtüşen bir plan dahilinde olacaktır. Kurum kültürümüzde bu mevcuttur. Emeği geçen tüm meslektaşlarıma şükranlarımı sunarım. 

Erkan ERDEM 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Erkan ERDEM  Okul Müdürü Nalan YILMAZ Öğretmen 

Recep GÜNAYDIN Müdür Yardımcısı Orkun ARAPOĞLU Öğretmen 

Büşra SEVİM Rehber Öğretmen Zeynep Sude TEZEL Öğrenci 

Naci BİNAY Okul Aile Birliği Başkanı Uğur GÜRBÜZ Öğrenci 

Çiğdem ÖZEL Okul Aile Birliği Üye Fikret PEKŞEN Veli 

  Feza ERDE Veli 

  Mahmut CÖMERT Memur 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalışılmıştır.  

 Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz; İstanbul’un gelişmiş bölgelerinden biri olan Bakırköy ilçesine bağlı olup Ataköy 9.Kısımda bulunmaktadır. 

 Bulunduğu bölgenin kültür ve ekonomik seviyesi gelişmiştir. Okulumuz; Ulaşım merkezlerine, spor kulüplerine, sinema ve tiyatro, 

üniversite vb. tesislere yakın olması nedeniyle bu hizmetlerden rahatlıkla yararlanma imkânına sahip olduğu için şanslı bir okuldur. 

 Çevre ve yerel yönetimlerle işbirliği halinde olan okulumuzun, her yönden geliştirilmesi için çalışmalar yapılmaktadır. 

 Okul çevresi göç alan bir bölge olmayıp doğum oranının da yüksek olmadığı görülmektedir. Ekonomik ve eğitim seviyesi yüksek bir bölge 

olup, sosyal güvencesi, barınma, beslenme, sağlık vb. ihtiyaçlarını karşılamada devlet desteğine ihtiyaç duyulmamaktadır. Okulun yakın 

çevresinde herhangi bir sanayi kuruluşu bulunmamaktadır. 

 Okulumuz, 5121 m mevcut arsa alanı üzerinde 982 m bina alanı ve 4140 m bahçe alanı kaplamak üzere 1 binada hizmet vermektedir. 

Türkiye Emlak Bankası tarafından yaptırılıp İstanbul Valiliğine bağışlanan binada, 1992 yılında eğitim ve öğretime başlamıştır. 1993 yılından beri 

Yabancı Dil Ağırlıklı Lise (Süper Lise) olarak öğretime başlamıştır.  2009 yılından itibaren Anadolu Lisesi statüsünde eğitim öğretim faaliyetlerine 

devam eden okulumuz halen 15 derslikte eğitimini sürdürmektedir. Okulumuzdan mezun olan Öğrencilerimiz, yurt içi ve yurt dışındaki seçkin 

üniversitelerin çeşitli fakültelerinde öğrenimlerini sürdürmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli:  İlçesi: 

Adres:  Ataköy 9. Kısım Bakırköy / İSTANBUL Coğrafi Konum (link): 
https://www.google.com/maps/@40.9885262,28.844846

6,17.25z 

Telefon Numarası:  0212 559 57 00 Faks Numarası: 0212 559 64 84 

e- Posta Adresi: 964192@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://www.hasanpolatkananadolulisesimeb.k12.tr 

Kurum Kodu: 964192 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992 Toplam Çalışan Sayısı 28 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 210 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 155 Erkek 14 

Toplam 365 Toplam 25 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 282 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 14 11 25 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel - 2  

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları 18 15 33 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 15 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 510 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 14 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 39 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 66 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4140    

Okul Kapalı Alan (m2) 982    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 
550    

Kantin (m2) 70    

Tuvalet Sayısı 4    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9A 16 15 31 11B 17 11 28 

9B 15 15 30 11C 21 9 30 

10A 16 13 29 11D 16 13 29 

10B 18 12 30 11E 10 2 12 

10C 18 12 30 12A 12 6 28 

10D 17 13 30 12B 7 13 20 

11A 16 13 29 12C 12 9 21 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

 Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 20 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 7 Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 3  İnternet Bağlantı Hızı 100Mbps 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 124.703,50 72.843,11 

2018 78.268,50 69.923,36 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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%36.9 Derslere yönelik faaliyetler 
%17.7 Rehberlik faaliyetleri 
%12.8 Velilere yönelik eğitim faaliyetleri 
%14.9 Öğrencilere yönelik sosyal/kültürel/sportif faaliyetler 
%50.4 Okul kursları 
%48.9 Öğrencilere yönelik kitap okuma faaliyetleri 
%19.9 Proje faaliyetlerinin desteklenmesi 
%13.5 Bilim ve teknoloji temalı faaliyetler 
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%7.1 Öğrencilerin yerel/ulusal/uluslararası çalışmalara katılımının desteklenmesi 
%48.9 Okul güvenliği 
%12.1 Sınıf/okul donanımı 
%40.4 Sınıflardaki öğrenci sayısı 
%7.8 Sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği 
%2.1 Özel sektör ile iş birliği 
%20.6 Yabancı dil öğretimi 
%15.6 Okul binası, bahçe, spor salonu, laboratuvar vb. imkanları 
%19.9 Okullarda/eğitimde teknoloji kullanımı 
%35.5 Okulların temizlik ve düzeni 
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%31,2 Derslere yönelik faaliyetler 
%21,3 Rehberlik faaliyetleri 
% 5.7 Velilere yönelik eğitim faaliyetleri 
%15.6 Okul kursları 
%71.6 Öğrencilere yönelik sosyal/kültürel/sportif faaliyetler 
%19.9 Öğrencilere yönelik kitap okuma faaliyetleri 
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%30.5 Proje faaliyetlerinin desteklenmesi 
%50.4 Bilim ve teknoloji temalı faaliyetler 
%47.5 Öğrencilerin yerel/ulusal/uluslararası çalışmalara katılımının desteklenmesi 
%14.2 Okul güvenliği 
%31.9 Sınıf/okul donanımı 
%19.1 Sınıflardaki öğrenci sayısı 
%20.6 Sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği 
%25.5 Özel sektör ile iş birliği 
%11.3 Özel eğitim öğrencilerine yönelik hizmetler 
%46.8 Yabancı dil öğretimi 
%58.9 Okul binası, bahçe, spor salonu, laboratuvar vb. imkanları 
%45.4 Okullarda/eğitimde teknoloji kullanımı 
%32.6 Okulların temizlik ve düzeni 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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24 
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%72.2 Derslere yönelik faaliyetler 
%50 Rehberlik faaliyetleri 
%38.9 Velilere yönelik eğitim faaliyetleri 
%50 Öğrencilere yönelik sosyal/kültürel/sportif faaliyetler 
%50 Okul kursları 
%66.7 Öğrencilere yönelik kitap okuma faaliyetleri 
%44.4 Proje faaliyetlerinin desteklenmesi 
%27.8 Bilim ve teknoloji temalı faaliyetler 
%27.8 Öğrencilerin yerel/ulusal/uluslararası çalışmalara katılımının desteklenmesi 
%77.8 Okul güvenliği 



27 
 

%33.3 Sınıf/okul donanımı 
%72.2 Sınıflardaki öğrenci sayısı 
%16.7 Sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği 
%11.1 Özel sektör ile iş birliği 
%27.8 Yabancı dil öğretimi 
%33.3 Okul binası, bahçe, spor salonu, laboratuvar vb. imkanları 
%50 Okullarda/eğitimde teknoloji kullanımı 
%77.8 Okulların temizlik ve düzeni 
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%33.3 Derslere yönelik faaliyetler 
%33.3 Rehberlik faaliyetleri 
% 33.3 Velilere yönelik eğitim faaliyetleri 
%22.2 Okul kursları 
%72.2 Öğrencilere yönelik sosyal/kültürel/sportif faaliyetler 
%38.9 Öğrencilere yönelik kitap okuma faaliyetleri 
%61.1 Proje faaliyetlerinin desteklenmesi 
%72.2 Bilim ve teknoloji temalı faaliyetler 
%55.6 Öğrencilerin yerel/ulusal/uluslararası çalışmalara katılımının desteklenmesi 
%11.1 Okul güvenliği 
%22.2 Sınıf/okul donanımı 
%5.6 Sınıflardaki öğrenci sayısı 
%27.8 Sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği 
%33.3 Özel sektör ile iş birliği 
%11.1 Özel eğitim öğrencilerine yönelik hizmetler 
%38.9 Yabancı dil öğretimi 
%55.6 Okul binası, bahçe, spor salonu, laboratuvar vb. imkanları 
%44.4 Okullarda/eğitimde teknoloji kullanımı 
%22.2 Okulların temizlik ve düzeni 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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%40 Derslere yönelik faaliyetler 
%10 Rehberlik faaliyetleri 
%25 Velilere yönelik eğitim faaliyetleri 
%25 Öğrencilere yönelik sosyal/kültürel/sportif faaliyetler 
%45 Okul kursları 
%35 Öğrencilere yönelik kitap okuma faaliyetleri 
%10 Proje faaliyetlerinin desteklenmesi 
%10 Bilim ve teknoloji temalı faaliyetler 
%5 Öğrencilerin yerel/ulusal/uluslararası çalışmalara katılımının desteklenmesi 
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%55 Okul güvenliği 
%15 Sınıf/okul donanımı 
%40 Sınıflardaki öğrenci sayısı 
%15 Sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği 
%10 Özel sektör ile iş birliği 
%15 Yabancı dil öğretimi 
%20 Okul binası, bahçe, spor salonu, laboratuvar vb. imkanları 
%15 Okullarda/eğitimde teknoloji kullanımı 
%45 Okulların temizlik ve düzeni 
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%55 Derslere yönelik faaliyetler 
%55 Rehberlik faaliyetleri 
% 30 Velilere yönelik eğitim faaliyetleri 
%35 Okul kursları 
%65 Öğrencilere yönelik sosyal/kültürel/sportif faaliyetler 
%40 Öğrencilere yönelik kitap okuma faaliyetleri 
%30 Proje faaliyetlerinin desteklenmesi 
%45 Bilim ve teknoloji temalı faaliyetler 
%55 Öğrencilerin yerel/ulusal/uluslararası çalışmalara katılımının desteklenmesi 
%20 Okul güvenliği 
%35 Sınıf/okul donanımı 
%35 Sınıflardaki öğrenci sayısı 
%25 Sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği 
%35 Özel sektör ile iş birliği 
%30 Özel eğitim öğrencilerine yönelik hizmetler 
%65 Yabancı dil öğretimi 
%60 Okul binası, bahçe, spor salonu, laboratuvar vb. imkanları 
%60 Okullarda/eğitimde teknoloji kullanımı 
%55 Okulların temizlik ve düzeni 

 

İç  Paydaş Anketimizin Sonuç Raporu:  

Öğretmen,veli,öğrenci ve idareci,  iç paydaş anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiş ve çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iş 

ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri  ve okulumuz  personeli olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır.  

Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla paylaşılmıştır. Bu 

anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaşmıştır. Yine iç paydaş ve dış 

paydaş anketlerimizin ışığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha 

da kolaylaşmıştır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İç Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Derslere destek olması amacıyla yapılan okul kursları 
Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler 
Güvenli bir okul ortamı 

Çalışanlar Okul güvenliği, güvenli okul ortamı 
Okulun temizlik ve düzeni 
Derslere yönelik faaliyetler 
Sınıflardaki öğrenci sayısı 
Öğrencilerin kitap okuma istekleri 
Rehberlik faaliyetleri 
Öğrencilere yönelik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler 
Derslere destek olması amacıyla yapılan okul kursları 



44 
 

Veliler Okul güvenliği, güvenli okul ortamı 
Eğitim öğretim faaliyetlerinde teknolojinin kullanımı 
Öğrencilere yönelik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler 
Derslere yönelik faaliyetler 

Bina ve Yerleşke Okul binasının mimari yapısından dolayı okul içinde öğrencilerin kontrollerinin ve güvenliklerinin 
daha iyi sağlanması. 
Okulun bulunduğu konumun sosyal, kültürel ve eğitsel imkanlara yakın olması. 

Donanım Öğretmen ve öğrencilerin internetten sürekli faydalanabilmeleri 
Güvenlik sistemi ağıyla bütün okulun denetiminin sağlanması 
Okulun teknolojik imkânlarla donatılmış olması 
Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması 

Bütçe Okul Aile Birliği’nin katkılarıyla hayırsever velilerimizin okula katkıları. 
 Yönetim Süreçleri Tarihsel bir birikimi ve kamuoyunda iyi bir imajının olması 

İletişim Süreçleri Okul-öğrenci-veli-öğretmen ilişkilerinin olumlu olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Eğitim öğretim faaliyetlerinde özel sektör ile işbirliği 
Sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği 
Öğrencilerin yerel/ulusal/uluslar arası çalışmalara katılımının desteklenmesi 
Sınıf ve okul donanımı 
Bilim ve teknoloji temalı faaliyetler 
Velilere yönelik eğitim faaliyetleri  

Çalışanlar Eğitim öğretim faaliyetlerinde özel sektör ile işbirliği 
Sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği 
Yabancı dil öğretimi 

Veliler Eğitim öğretim faaliyetlerinde özel sektör ile işbirliği 
Sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği 
Bilim ve teknoloji temalı faaliyetler 
Rehberlik faaliyetleri 
Sınıf ve okul donanımı 

Bina ve Yerleşke Sosyal, kültürel aktiveler için (müzik odası, resim atölyesi) ve sportif aktiviteler için yeterli alanların bulunmaması 
Okul binasının sitelerin ortasında kalması sebebiyle park halindeki araçlar sebebiyle acil durumlarda itfaiye vb. arççların okula 
ulaşmalarının zor olması. 

Donanım Laboratuarların etkin bir şekilde kullanılamaması 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Rehberlik öğretmeni norm sayısının arttırılması.  

İletişim Süreçleri  
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Dış Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 

Eğitim kurumlarının yerel yönetimler ile işbirliğinin kolay olması 

Ekonomik Oldukça etkili ve etkin çalışan Okul Aile Birliği 

Sosyolojik Okulun konumunun üniversitelerle işbirliğine uygun olması  

Okulun Türkiye’nin en gelişmiş şehrinde bulunması dolayısıyla, okul çalışanlarının kültürel aktivitelere 

erişebilmelerinin, entelektüel anlamda kendilerini geliştirebilmelerinin diğer şehirlere kıyasla daha kolay 

olması 

Öğrencilerin sınavla gelmelerinden ötürü, okulda farklı sosyo-kültürel özellikte öğrencinin bulunması ve 

bunun bir tür çeşitlilik sağlaması 

Teknolojik Zaman içerisinde eğitime yönelik bakışın değişmesinden ötürü bilgisayar ve internet donanımının önemi 

artmıştır.  Okulumuz çalışanlarının bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip olmaları  

İnternetin bilgiye ulaşmayı kolaylaştırması sayesinde, öğrencilerin araştırmalarını daha kısa sürede ve 

daha verimli yapabilmeleri 

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal değişikliklerin sürekli takip edilmesi 

Ekolojik Yeşil alan ve parkların çok olduğu sitesel bir yaşam alanında bulunması.  

Bu sebeple de okul bahçesinde çok çeşitli yaşta ve türde ağaçların olması, yeşil alanlar. 
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Tehditler 

Politik Öğrencilerin pahalı bir şehirde yaşamalarından ötürü, meslek seçimlerini yaparken ekonomik koşulların 

fazlaca etkisi altında kalmaları 

Öğrencilerin üniversiteye girmeleri için sınav kazanmaları gerektiğinden, lisenin işlevinin hayata 

hazırlamaktan çok sınav kazandırmak olması 

Ekonomik Maddi kaynak sıkıntısı 

Sosyolojik Veliler ve öğrenciler tarafından özel eğitim kurumlarının  okullardan daha önemli görülmesi 

Teknolojik Teknolojik aletlerin sosyal medya, oyunlar vb. sebeplerle amaçlarından çok farklı kullanılması ve ardından 

gelebilecek bağımlılık ve güvenlik sorunları 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın öğrenci, öğretmen ve veliler tarafından yanlış yorumlanması 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Değerler Eğitimi Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sınıf Tekrarı Donanım 

Yabancı Öğrenciler 
İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Okul Kontenjanı Ders Araç Gereçleri Taşıma ve servis 

 Paydaş Memnuniyeti  

 
Ulusal ve Uluslar Arası 

Yarışmalar, Projeler 
 

 Okul Dışı Öğrenme Ortamları  

 Sportif Faaliyetler  
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu 

2 Devam/devamsızlık 

3 Okul Kütüphanesinin Durumu 

4 Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi 

 

2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi  

2 Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması 

3 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması 

4 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

5 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

6 Destekleme ve yetişme kursları 
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7 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

8 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

9 Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti 

 

 

3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması 

4 İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması 

5 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

6 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

7 Kültürel, sosyal ve sportif alanlar 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

 Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve ilkeler doğrultusunda, ulu önder Atatürk’ün izinde; çağdaş, laik kendine güvenen, milli ve 

manevi değerlere bağlı, hoşgörülü, teknolojik ve bilimsel gelişmeleri takip eden, sorumluluk sahibi araştıran ve sorgulayan, analitik düşünen, 

toplumsal sorunlara duyarlı ve topluma sahip çıkan, eşitliğe ve adalete inanan, yaşadığı çevrede örnek gösterilen mutlu ve özgür bireyler 

yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ  

 Sürekli kendini yenileyen, teknolojik ve bilimsel gelişimleri takip eden; idareci, öğretmen  ve öğrencileriyle bir bütün olmuş; dilimizi 

doğru, etkili kullanan, sahip çıkan ve en az bir yabancı dilde katkıda bulunan, lise giriş sınavlarında öncelikle tercih edilen, YGS ve LYS sınavında 

istediği başarıyı sağlayan öğrenciler yetiştiren, sosyal sanatsal, bilimsel projeler üreten bir okul olmaktır. 

Amacımız, 

 Okulumuzu ilimizin nitelikli eğitim veren Anadolu Liselerinden biri haline getirmek.  

 Milli değerlerine ve kültürüne, diline sahip çıkabilen, çağdaş bilgilerle donanımlı, bilimsel düşünebilen, doğayı ve yaşadığı çevreyi ülkesini 
seven koruyan, ülkesindeki ve dünyadaki gelişmeleri izleyen, yorumlayan, sorgulayan, teknolojik gelişmelere ayak uyduran, yaşam boyu 
öğrendiklerini davranışa dönüştüren, dilini ve yabancı dili çok iyi kullanabilen gençler yetiştiren; sosyal, kültürel ve sportif açıdan 
öğrencilerini geliştiren; ülkemizin en iyi üniversitelerine öğrenci hazırlayan güçlü bir eğitim ve öğretim kurumu haline getirmektir.  
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 İdare, öğretmen, öğrenci ve velilerimizin katılımı ve işbirliğini sağlayacak bir eğitim anlayışı uygulamaya koyarak, eğitim ve öğretimde 
“birlikteliği” gerçekleştirmeyi sağlamaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

Hasan Polatkan Anadolu Lisesi mensupları olarak eğitim ve öğretimde Atatürk’ün ilkelerini kılavuz alarak, demokratik bir yaklaşımı 

benimsiyoruz. Hedefimiz ulu önder Atatürk’ün de işaret ettiği gibi çağdaş bilimsel gelişmelere ve yeniliklere açık, çevresine ve insan haklarına 

önem veren, dürüst ve güvenilir, kendini özgürce ifade edebilen bireyler yetiştirmektir. Bu doğrultuda öğrencilerin kişisel özelliklerine, düşünce 

ve inanç yapılarına saygı duyarak, onlara huzurlu ve güvenli bir ortam sağlamayı prensip haline getirdik. Hasan Polatkan Anadolu Lisesi 

çalışanları olarak hedeflenen başarıya ancak, idare-öğretmen-veli işbirliğiyle ulaşılabileceğine inanıyor ve idare-öğretmen-veli işbirliğini 

savunuyoruz.  

 

Biz inanıyoruz ki; 

 İnsanı eğitmenin yolu sevgiden, insana inanıp güvenmekten 
geçer. 

Biz inanıyoruz ki; 

 Eğitim, okul-aile-öğrencinin birlikte uyum içinde olmasından 
geçer. 

Biz inanıyoruz ki; 

 Paylaşılan bilgi büyür. 
Biz inanıyoruz ki; 

 Üretmek, mutluluk getirir. 
Biz inanıyoruz ki; 

  Öğrenme, temel ihtiyaçtır. 

Biz inanıyoruz ki; 

  Demokrasi, yaşam biçimidir. 
Biz inanıyoruz ki; 

 Okul öğrencilerin isteklerine de cevap vermelidir. 
Biz inanıyoruz ki; 

 Değişim bir sözde değil, özde gerçekleşerek eylemsel 
olmalıdır. 

Biz inanıyoruz ki; 

  Her öğrenci kendi olmalıdır. 
Biz inanıyoruz ki; 

 En iyi eğitim öğrenciyi merkez alandır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan 

etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde özürlü ve 
özürsüz 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

PG.1.1.1.1 9. Sınıf 2 0 0 0 0 0 
PG.1.1.1.2 10. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.1.3 11. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.1.4 12. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.1.5 Toplam (Genel) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.2 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, 
engelli asansörü/lift) 

0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.3 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 

katılan öğrenci oranı (%) 30 30 30 30 30 30 

PG.1.1.4 Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı 
0 0 0 0 0 0 

PG. 1.1.5 
Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu 

tamamlama oranı (%) 70 100 100 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmeni 03 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, 
asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi 03 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 03 Eylül – 15 Haziran 

1.1.4 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir. 

Sosyal Etkinlik Kurulu 03 Eylül – 15 Haziran 

1.1.5 
Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki 
öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla 
okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi 03 Eylül – 15 Haziran 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 

öğretimde kalite artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm 

paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları( 
Tüm Dersler) 

PG.2.1.1.1 9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  84,90 85 86 87 88 89 

PG.2.1.1.2 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  82,62 85 86 87 88 89 
PG.2.1.1.3 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  84,30 85 86 87 88 89 
PG.2.1.1.4 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları  94,30 85 86 87 88 89 

PG.2.1.2 DYK ile ilgili 
göstergeler 

PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) 
sayısı (Ders sayısı) 

6 6 6 6 6 6 

PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan 
(DYK) öğrenci oranı (%) 

90 90 90 90 90 90 

PG.2.1.3 Ödül/ceza 
göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) 
(yılsonu) 

85 90 90 90 90 90 

PG.2.1.3.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.4 Okulun TYT 
net ortalaması 

PG.2.1.4.1 Türkçe 28.85 30 31 32 32 33 

PG.2.1.4.2 Matematik 25.58 30 31 32 32 33 

PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler 10.62 30 31 32 32 33 

PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 13.80 30 31 32 32 33 

PG.2.1.5 Okulun AYT 
net ortalaması 

PG.2.1.5.1 Türk Dili ve Edebiyatı 1.32 5 6 6 7 8 

PG.2.1.5.2 Matematik 23.28 25 29 31 33 36 

PG.2.1.5.3 Fizik 5.72 6 7 9 11 13 

PG.2.1.5.4 Kimya 8.52 10 11 11 12 12 

PG.2.1.5.5 Biyoloji 8.60 9 10 10 11 12 

PG.2.1.5.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2) 0.56 1 2 3 4 5 

PG.2.1.5.7 Coğrafya (Sosyal 1 ve 2) 0.34 1 2 3 4 5 

PG.2.1.5.8 Felsefe Grubu 0.07 1 2 2 3 3 

PG.2.1.5.9 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 0.05 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler 03 Eylül-20 Eylül 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 
geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler 03 Eylül-20 Eylül 

2.1.3 
Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için 
yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve 
gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır. 

Tüm Öğretmenler 03 Eylül-14 Haziran 

2.1.4 
Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması 
teşvik edilecektir. 

Okul İdaresi 03 Eylül-14 Haziran 

2.1.5 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler 03 Eylül-14 Haziran 

2.1.6 
Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve 
daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine 
yönelik görüşmeler yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler 03 Eylül-14 Haziran 

2.1.7 Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır. Okul İdaresi 03 Eylül-14 Haziran 

2.1.8 
ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde 
değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler 03 Eylül-14 Haziran 

2.1.9 
Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders 
başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 
yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi 03 Eylül-14 Haziran 

2.1.10 
Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 03 Eylül-14 Haziran 

2.1.11 
Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Yabancı Dil Zümreleri 03 Eylül-14 Haziran 

2.1.12 
Sınıf tekrarı yapan öğrencilere yönelik etkin rehberlik 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 03 Eylül-14 Haziran 



57 
 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 

artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Rehberlik 
servisi etkililik 
göstergeleri 

PG.2.2.1.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 

450 500 500 500 500 500 

PG.2.2.1.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 

30 40 40 40 40 40 

PG.2.2.1.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 

5 5 5 5 5 5 

PG.2.2.1.4 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı 
vs) 

5 5 5 5 5 5 

PG.2.2.1.5 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, 
konferans vs) katılan öğrenci oranı (%) 

25 30 30 30 30 30 

PG.2.2.2 
Okul veli 
işbirliği toplantı 
göstergeleri 

PG.2.2.2.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 2 2 2 2 2 2 

PG.2.2.2.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına 
katılan veli oranı (%) 

55 60 60 70 70 85 

PG.2.2.3 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) 350 350 350 360 360 360 

PG.2.2.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 2 3 3 4 4 5 

PG.2.2.5 Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram) 2000 2000 2000 2000 2000 2000 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Üniversitelerle işbirlikleri kurulması için çalışmalar yapılacaktır. Rehberlik Servisi 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.2 Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. Tüm Öğretmenler 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.3 İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir. Okul İdaresi 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.4 
Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları 
desteklenecektir. 

Okul İdaresi 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.5 
Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.6 
Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve 
seminer düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.7 
Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması 
teşvik edilecektir 

Rehberlik Servisi 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.8 
Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği 
çalışmaları yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.9 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.10 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. Kütüphanecilik Kulübü 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.11 
Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler 
düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle 
ödüllendirilecektir. 

Edebiyat Öğretmenleri 03 Eylül-14 Haziran 

2.2.12 
Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 03 Eylül-14 Haziran 

  



59 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 

2 3 2 2 2 2 

PG.3.1.2 
Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim 
öğretim yılı içi) 

10 10 10 10 10 10 

PG.3.1.3 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 
(%) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.4 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 15 15 15 15 15 15 

PG.3.1.5 Başarı belgesi alan personel oranı (%) 4 6 6 6 6 6 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif 
etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 03 – Eylül 15 Haziran 

3.1.2 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. Okul İdaresi 03 – Eylül 15 Haziran 

3.1.3 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. 

Okul İdaresi 03 – Eylül 15 Haziran 

3.1.4 
Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler 
almaları sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 03 – Eylül 15 Haziran 

3.1.5 Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır. Okul İdaresi 03 – Eylül 15 Haziran 

3.1.6 
Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi 
düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için 
gerekli tedbirler alınacaktır. 

Rehberlik Servisi 03 – Eylül 15 Haziran 

3.1.7 
Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 03 – Eylül 15 Haziran 

3.1.8 
Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik 
edilecektir. 

Okul İdaresi 03 – Eylül 15 Haziran 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.4 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.5 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.7 Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.3.2.9 
Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 
kapsamında yapılan faaliyet sayısı 

2 2 2 2 2 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır. Okul İdaresi 03- Eylül 15 Haziran 

3.2.2 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 03- Eylül 15 Haziran 

3.2.3 Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır. Okul İdaresi 03- Eylül 15 Haziran 

3.2.4 
Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci 
farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi 03- Eylül 15 Haziran 

3.2.5 
Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 03- Eylül 15 Haziran 

3.2.6 
İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk 
analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul İdaresi 03- Eylül 15 Haziran 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

2 2 2 2 2 2 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 1200 1300 1400 1500 1600 1600 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 70 80 80 85 90 90 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş 
sayısı 

2 2 2 2 2 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul İdaresi 03- Eylül 15 Haziran 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. Okul İdaresi 03- Eylül 15 Haziran 

3.3.3 
Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Rehberlik Servisi 03- Eylül 15 Haziran 

3.3.4 
STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 03- Eylül 15 Haziran 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019 - 2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000 350.000 

TOPLAM 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 450.000 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Müdürlüğümüz 2019–2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Model’inin çerçevesini; 

1. 2019–2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin 

gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4. Güncelleme dâhil gerekli tedbirlerin alınması 

süreçleri oluşturmaktadır. 

Stratejik planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez 

yapılacaktır. İlki her yılın Temmuz ayı içerisinde göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan 

rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli 

görülebilecek stratejilerin alınması sağlanacaktır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme Şubat ayı sonuna kadar(ilk izlemeyi takip eden) yılsonu 

gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında 

harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca stratejik planın 

yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır. 


