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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek beni diiny ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenciil Birnivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuriyeti Telebet, muhafaza ve miidafaa etmekti,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinendir, Iikbalde dahi, seni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
edhahlarn ofacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinl distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette ezahir
edebii,Itlal ve cumhuryeie kstedecek digmantar,
hilin dinyada emsali goriimemis bir galbiyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hle fl aziz vatanim, bitin kleler zapt
edimis, bitin tersanelerine giimis, bitdn ordulan dagimis
e memleketin her kasesi bifilisgal ediimis olabilr Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu iidar sahiplr sahsi
menfagtleini mistevlern yas emelleiyle tevhit edebilrer
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap dsmls olabilrer,

Ey TorkistkbaliineviadIt, b ahva ve et iine
dah, vacife; Tdrk istlalve cumhuryetin Kurtarmaktl
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

kuruluslari bu degisimden etkilenmektedir.

“Planlama bireylerin, kurumlarin, iilkelerin olmazsa olmazlaridir. Ozellikle kurumlarin
gelismeleri, buyUmeleri iyi bir planlamadan geger. Kazanglari, kazanimlari planlamaya
baghdir. Dinyada ve illkemizde yasanan hizli gelismeler, degismeler kurumlari planli hizmet
sunmaya, politika olusturmaya, politikalarini belirgin is programlarina ve biutcelerine

dayandirmaya, performanslarini izleme ve hesap vermeye yonlendirmistir.

‘Stratejik yonetim ise kurumlarin gelecekteki hedeflere nasil ulasabileceginin
analizidir. Stratejik yonetim birokratik bir kiltir ile yogrulmus kuruluslart modern bir kurulus
sekline donlstirme aracidir. Son vyillarda diinyamizdaki toplumsal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik alanda meydana gelen degismeler sonucunda Ulkemizdeki tim 6zel ve kamu

Diinyadaki gelismeler Milli Egitimimizde yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlarla bas

edebilmek icin kurum ve kuruluslarin bir planlamaya ihtiyaci oldugu asikardir. Bu degisim dogal olarak egitim kurumlarinda da yeni yapilanmaya

ihtiyac duyulmus, bu alanda llkemizde son vyillarda diinyadaki degisime paralel olarak yeni g¢alismalar baslatilmistir. Okullarin gelismeleri

cevreye uyum saglamalari ve cevreyi degisime hazirlayabilmeleri okullardan toplumun beklentileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. iste toplumun

bu beklentilerini karsilamak daha dinamik bir yapiyla yola devam etmek cagdaslarindan ayirt edici olabilmek adina hedef koyan disiplin icinde

uygulayan sirekli kendini yenileyen hedeflerine odaklanmis ve ¢itasini sirekli yikselten bir egitim kurumu olmak stratejik plandaki hedeflerle

ortisen bir plan dahilinde olacaktir. Kurum kiltirimizde bu mevcuttur. Emegi gecen tiim meslektaslarima sikranlarimi sunarim.

Erkan ERDEM

Okul Miudiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmas: ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvanu Adi1 Soyadi Unvan
Erkan ERDEM Okul Mudiiri Nalan YILMAZ Ogretmen
Recep GUNAYDIN Mudur Yardimcisi Orkun ARAPOGLU Ogretmen
Biisra SEVIM Rehber Ogretmen Zeynep Sude TEZEL Ogrenci
Naci BINAY Okul Aile Birligi Baskani Ugur GURBUZ Ogrenci
Cigdem OZEL Okul Aile Birligi Uye Fikret PEKSEN Veli
Feza ERDE Veli
Mahmut COMERT Memur




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun

Glglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz; istanbul’un gelismis bolgelerinden biri olan Bakirkdy ilcesine bagh olup Atakdy 9.Kisimda bulunmaktadir.

Bulundugu bélgenin kiltir ve ekonomik seviyesi gelismistir. Okulumuz; Ulasim merkezlerine, spor kulliplerine, sinema ve tiyatro,

Universite vb. tesislere yakin olmasi nedeniyle bu hizmetlerden rahatlikla yararlanma imkanina sahip oldugu igin sansli bir okuldur.
Cevre ve yerel yonetimlerle isbirligi halinde olan okulumuzun, her yonden gelistiriimesi icin calismalar yapilmaktadir.

Okul gevresi gb¢ alan bir bolge olmayip dogum oraninin da ylksek olmadigi gérilmektedir. Ekonomik ve egitim seviyesi yliksek bir bélge
olup, sosyal glvencesi, barinma, beslenme, saglik vb. ihtiyaglarini karsilamada devlet destegine ihtiya¢c duyulmamaktadir. Okulun yakin

cevresinde herhangi bir sanayi kurulusu bulunmamaktadir.

Okulumuz, 5121 m mevcut arsa alani tzerinde 982 m bina alani ve 4140 m bahge alani kaplamak Uzere 1 binada hizmet vermektedir.
Turkiye Emlak Bankasi tarafindan yaptirilip istanbul Valiligine bagislanan binada, 1992 yilinda egitim ve 6gretime baslamistir. 1993 yilindan beri
Yabanci Dil Agirlikli Lise (Stper Lise) olarak 6gretime baslamistir. 2009 yilindan itibaren Anadolu Lisesi statlsiinde egitim 6gretim faaliyetlerine
devam eden okulumuz halen 15 derslikte egitimini siirdirmektedir. Okulumuzdan mezun olan Ogrencilerimiz, yurt ici ve yurt disindaki seckin

Universitelerin cesitli fakiltelerinde 6grenimlerini stirdirmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: Tlgesi:
Adres: Atakdy 9. Kisim Bakirkoy / ISTANBUL Cografi Konum (link): gtizs;/s/szw'google'com/maps/@40'9885262’28'844846
Telefon Numarasi: {0212 559 57 00 Faks Numarast: 0212 559 64 84
e- Posta Adresi: 964192@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://www.hasanpolatkananadolulisesimeb.k12.tr
Kurum Kodu: 964192 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1992 Toplam Calisan Sayis1 |28

Kiz 210 Kadin 11
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 155 Erkek 14

Sayisi

Toplam |365 Toplam |25
Derslik Basina Diisen @grenci Sayis1 :26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1si :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 |282 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |8




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2

Simif O gretmeni - - _

Brang Ogretmeni 14 11 25
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel - 2

Guivenlik Personeli 1 - 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 18 15 33




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 15 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 510 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvar1 X

Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarm Alani (m2) 39 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 66 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4140

Okul Kapal1 Alan (m2) 982

Sanatsal, bilimsel ve sportif 550

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 70

Tuvalet Say1s1 4




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 16 15 31 11B 17 11 28
9B 15 15 30 11C 21 9 30
10A 16 13 29 11D 16 13 29
10B 18 12 30 11E 10 2 12
10C 18 12 30 12A 12 6 28
10D 17 13 30 12B 7 13 20
11A 16 13 29 12C 12 9 21
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 20 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 7 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant Hiz1 100Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 124.703,50 72.843,11
2018 78.268,50 69.923,36

11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

P |

OKUL A“iLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDURU
—

KURULLARI

\ OKUL
OGRETMEN . MUDUR

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

1 - Okulumuzunun sundugu hizmetler ya da etkinliklere iliskin duyurulari
takip ediyor musunuz?

141 yanit

@® 1 (hig)
®:
®:
9
@® 5 (Hep)




2 - Okulumuzla ilgili haber ve duyurulara hangi kanaldan ulasirsiniz?

141 yanit

@ Yazil Medya

@ Gorsel Medya

O Web sayfas

@ Sosyal Medya

@ Chkulumuzun Etkinlikleri

14



3 - Okulumuzun istek ve onerilere geri donusini dederlendiriniz. (1-en

az, 5-en fazla)

147 yanit

@1
®:
@3
[ F}
@5

15



4 - Okulumuz tarafindan yurttulen faaliyetlerden en cok memnun
oldugunuz alan veya alanlar nelerdir? (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz.)

yanit

Derslere yonelik faaliyetler

Rehberlik faaliyetler

Ogrencilere yanelik sosyall

kiltirel/spo...
Odrencilere ybnelik kitap
okuma faaliye...

Bilim ve teknoloji temall
faaliyetler

Cleul glvenlig

Siniffokul denanmimi
Siniflardaki 6grenci sayis

Ozel sektor ile is birigi
Yabanc dil &gretimi

Okullardaleditimde teknoloji

%36.9
%17.7
%12.8
%14.9
%50.4
%48.9
%19.9
%13.5

kullanimi

Derslere yonelik faaliyetler
Rehberlik faaliyetleri

18

25 (%17.7)
(%12.8)
21 (%14,9)

28 (%19.9)

19 (%13,5)

10 (%7.1)

17 (%12,1)

11 (%7.8)
3 (%2.1)

20

Velilere yonelik egitim faaliyetleri
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Okul kurslari

29 (%20.6)
22 (%15.8)
28 (%19.9)

40

Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri
Proje faaliyetlerinin desteklenmesi
Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

52 (%36.9)
71 (%50.4)
69 (%48.9)
69 (%48.9)
57 (%40.4)
50 (%35.5)
60 80

16



%7.1

%48.9
%12.1
%40.4
%7.8

%2.1

%20.6
%15.6
%19.9
%35.5

Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi ¢alismalara katiliminin desteklenmesi
Okul glivenligi

Sinif/okul donanimi

Siniflardaki 6grenci sayisi

Sivil toplum kuruluglariyla is birligi

Ozel sektor ile is birligi

Yabanci dil 6gretimi

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Okullarin temizlik ve diizeni

17



5 - Okulumuzun onumuzdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok
yonelmesini arzu edersiniz? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

147 yanit

Derslere yonelik faaliyetler
Rehberiik faaliyetleri

8 (%5.7)
Okul kurslar 22 (%15,6)
" e
Ogrencilere yonelik kitap = 101 (%71,6)
K faal —28 (%19,9)
iy ONRTRL IGEYD:. —43(%30,5)
Bilim ve teknoloji temali 71 (%50,4)
faaliyetler 67 (% 47'5)'
Okul gavenligi 20 (%14,2)
Sinif/okul donanimi 45 (%31,9)
Siniflardaki égrenci sayisi 27 (%19,1)
‘ —29 (%20,6)
Ozel sektor ile is birligi 36 (%25,5)
16 (%11,3)
Yabanci dil 6gretimi —66 (%46,8)
_ ] —83 (%58,9)
Okullarda/egitimde teknoloji :
kullanimi el (adon)
46 (%32,6)
0 25 50 75 100 125

%31,2 Derslere yonelik faaliyetler
%21,3 Rehberlik faaliyetleri

% 5.7 Velilere yonelik egitim faaliyetleri
%15.6 Okul kurslari

— 44 (%31.2)
30 (%21,3)

%71.6 Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler
%19.9 Ogrencilere yoénelik kitap okuma faaliyetleri

18



%30.5
%50.4
%47.5
%14.2
%31.9
%19.1
%20.6
%25.5
%11.3
%46.8
%58.9
%45.4
%32.6

Proje faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi ¢alismalara katiliminin desteklenmesi
Okul glivenligi

Sinif/okul donanimi

Siniflardaki 6grenci sayisi

Sivil toplum kuruluslariyla is birligi

Ozel sektor ile is birligi

Ozel egitim 6grencilerine ydnelik hizmetler

Yabanci dil 6gretimi

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Okullarin temizlik ve diizeni
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

1 - Cinsiyetiniz
18 yanit

@ Erkek
@ Kadin
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2 - EGitim Durumunuz

@ ilkidretim
@ Crtadgretim
@ Yiksek Okul
@ Lisans

@ Lizansistd
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3 - Goreviniz

18 yanit

@ Okul idaresi Yonetim
@ Odretmen

@ Diger

@ 1. situn
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4 - Okulumuzun bilgilendirme ile ilgili hizmetleri acisindan

degerlendiriniz. (1-en az, 5-en fazla)
18 yamt

® 1(Enaz)

[

03

[ !

@ 5 (En Fazla)

23



5 - Okulumuzla ilgili haber ve duyurulara hangi kanaldan ulasirsiniz?
18 yamit

@ Yazil Madya

@ Gorsel Medya

® Web sayfasi

@ Sosyal Medya

@ Ckulumuzun Etkinlikleri
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6 - Okulumuzun istek ve onerilere geri donlsuni degerlendiriniz. (1-en

az, 5-en fazla)
18 yanit

@91
®:
[ !
@94
@5

25



7 - Okulumuz tarafindan yurutulen faaliyetlerden en gok memnun
oldugunuz alan veya alanlar nelerdir? (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz.)

1 8 vanit

o Wallll

Derslere yonelik faaliyetler 13 (%722)
Rehberlik faaliyetleri 9 (%50)

- . R 7(%38,9)
Ogrencilere yonelik sosyall 9 (%50)

kiltirel’spo_ .
Ogrencilers yanelik kitap 9 (%50) 12 (%66.7)
okuma faaliye... 8 (%44 4) '
Bilim ve teknoloji temah 5 (%27 .8) o
faaliyetler 5 [E"ENIB}
Okul givenligi 14 (%77,8)
Sinif/ekul donanimi 6 (%33,3)
Siniflardaki 8granci sayisi 13 (%72,.2)
3(%16,7)
Ozel sektdr ile is birligi 2 (%11,1)
Yabanci dil agretimi 5 (%27.8)
Okullardalegitimde teknoloji 6 (%33,3) 9 (%50
kullanimm (%50) 14 (%77 8)

0 5 10 15

%72.2 Derslere yonelik faaliyetler

%50 Rehberlik faaliyetleri

%38.9 Velilere yonelik egitim faaliyetleri

%50  Ogrencilere yénelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

%50  Okul kurslari

%66.7 Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

%44.4 Proje faaliyetlerinin desteklenmesi

%27.8 Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

%27.8 Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi calismalara katiliminin desteklenmesi
%77.8 Okul glivenligi
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%33.3  Sinif/okul donanimi

%72.2 Siniflardaki 6grenci sayisi

%16.7 Sivil toplum kuruluslariyla is birligi

%11.1 Ozel sektér ile is birligi

%27.8 Yabanci dil 6gretimi

%33.3 Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari
%50  Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

%77.8 Okullarin temizlik ve diizeni

8 - Okulumuzun onumuzdeki 5 yil i¢erisinde hangi alanlara daha ¢ok
yonelmesini arzu edersiniz? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

Derslere yanelik faaliyetler 6 (%33,3)
Rehberik faaliyetleri 6 (%33,3)
6 (%33,3)
Okul kurslan 4 (%22.2)
1]
Odrencilers yonelik kitap 7 (%38.9) 13 (%72.2)
okuma faaliye. .. i 11 (3%61.1)
Bilim ve teknoloji temali ' 13 (%72.2)
faaliyetler 10 (%55,6) i
Okul gavenligi 2(%11,1)
Simflokul donanimi 4 (%22.2)
Siniflardaki dgrenci sayis 1 (%5,8)
5 (%27.8)
Ozel sektir ile ig birligi 6 (%33,3)
2%11.1)
Yabanci dil dgretimi 7(%38.9)
- . 10 (%55,6)
Okullarda/egitimde teknoloji
i kullammjl 8 (%44.4)
4 (%22.2)
0 5 10 15
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%33.3
%33.3
% 33.3
%22.2
%72.2
%38.9
%61.1
%72.2
%55.6
%11.1
%22.2
%5.6

%27.8
%33.3
%11.1
%38.9
%55.6
%44.4
%22.2

Derslere yonelik faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okul kurslari

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

Proje faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi ¢alismalara katiliminin desteklenmesi
Okul glivenligi

Sinif/okul donanimi

Siniflardaki 6grenci sayisi

Sivil toplum kuruluglariyla is birligi

Ozel sektor ile is birligi

Ozel egitim dgrencilerine yénelik hizmetler

Yabanci dil 6gretimi

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Okullarin temizlik ve diizeni
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9 - Guvenilir

£

@ Kesinlikle Uygun Degil

@ Uygun Dedil
Kararsizim

@ Uygun

@ Kesinlikle Uygun
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10 - Hizmet Odakl

18 yanit

@ Kesinlikle Uygun Degil
& Uygun Dedil

O Kararsizim

@ Uygun

@ Kesinlikle Uygun
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11 - Cevreye Duyarli

] b

58]}

@ Kesinlikle Uygun Dedil

& Uyoun Degil
Kararsizim

@ Uygun

@ Kesinlikle Uygun
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12 - Adil ve Demokratik

18 yamit

@ Kesinlikle Uygun Dedil
@ Uygun Degil

@ Kararsizim

@ Uygun

@ Kesinlikle Uygun
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13 - Hesap Verebilir

18 yanit

@ Kesinlikle Uygun Dedil
@ Uygun Degil

@ Kararsizim

@ Uygun

@ EKesinlikle Uygun
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14 - Seffaf

18 yamit

@ Kesinlikle Uygun Dedgil
& Uygun Degil

O Kararsizim

@ Uygun

@ Kesinlikle Uygun
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15 - Erigilebilir

18 yanit

@ Kesinlikle Uygun Degil
& Uygun Degil

@ Kararsizim

@ Uygun

@ Kesinlikle Uygun
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16 - Yenilikci

18 yanit

@ Kesinlikle Uygun Degil
@ Uygun Dedil

@ Kararsizim

@ Uyoun

@ Kesinlikle Uygun
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17 - Guler Yuzlu

18 yanit

@ Kesinlikle Uygun Degil
& Uygun Degil

@ Kararsizim

@ Uygun

@ Kesinlikle Uygun
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Veli Anketi Sonuclari:

1 - Okulumuzunun sundugdu hizmetler ya da etkinliklere iliskin duyurulari
takip ediyor musunuz?

20 yanit

@ 1 (hig)
9’

o3

9

@ 5 (Hep)
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3 - Okulumuzun istek ve onerilere geri donlsuni degerlendiriniz. (1-en

az, 5-en fazla)

20 yanit

&1
®:
93
o4
®:
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4 -

Okulumuz tarafindan yurutulen faaliyetlerden en cok memnun

oldugunuz alan veya alanlar nelerdir? (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz.)

AR T T
U yal it

Derslers yonelik faaliyetler 8 (%40)
Rehberdik faaliyetleri 2 (%10)
Ogrencilere yonelik sosyal/ g (3{53?
kaltirel/spo. .. (%25) -
Ogrencilere yonelik kitap 7 (%35) (%45)
okuma faaliye. .. 2 (%10)
Bilim ve teknoloji temal ;
- 2 (%10)
faaliyetler 1(%5)
Okul givenligi 11 (%55)
Siniffokul donanimm 3 (%15)
Siniflardaki dgrenci sayisi 8 (%40)
3 (%15)
Ozel sektar ile is birligi 2 (%10)
Yabanci dil dgratimi 3 (%15)
Okullarda/egitimde teknoloji 3 2”54 (%20)
kullanimm (%15) 9 (%45)
2]
0.0 25 5.0 75 10,0 12,5

%40
%10
%25
%25
%45
%35
%10
%10
%5

Derslere yonelik faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Okul kurslari

Ogrencilere yénelik kitap okuma faaliyetleri

Proje faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi ¢alismalara katiliminin desteklenmesi
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Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari

%55  Okul glivenligi

%15  Sinif/okul donanimi

%40 Siniflardaki 6grenci sayisi

%15  Sivil toplum kuruluslariyla is birligi
%10  Ozel sektor ile is birligi

%15  Yabanci dil 6gretimi

%20

%15  Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
%45  Okullarin temizlik ve dizeni

5 - Okulumuzun onumuzdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok
yonelmesini arzu edersiniz? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

ZU yanit

Derslere yanelik faaliyetler 11 (%55)
Rehberlik faaliyetleri 11 (%55)
B (%30)
Okul kurslan T (%35)
- Q
Ogrencilere yonelik kitap 13 (%65)
. 8 (%40)
okuma faaliye...
- . B (%30)
Bilim ve teknoloji temali 9 (%45)
faaliyetlar - 11 (%55)
Okul gavenligi 4 (%20)
Siniffokul donanim T (%35)
Siniflardaki 8grenci sayisi T (%35)
5 [%25)
Ozel sektdr ile is birligi T (%35)
B (%30)
Yabanc dil agratimi 13 (%65)
o,
Okullardalegitimde teknoloj E ':uigg]
kullanim 11 (%553: )
0 5 10 15
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%55
%55
% 30
%35
%65
%40
%30
%45
%55
%20
%35
%35
%25
%35
%30
%65
%60
%60
%55

Derslere yonelik faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okul kurslari

Ogrencilere ydnelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

Proje faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi calismalara katiliminin desteklenmesi
Okul glivenligi

Sinif/okul donanimi

Siniflardaki 6grenci sayisi

Sivil toplum kuruluglariyla is birligi

Ozel sektor ile is birligi

Ozel egitim 6grencilerine yénelik hizmetler

Yabanci dil 6gretimi

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Okullarin temizlik ve diizeni

i¢ Paydas Anketimizin Sonug Raporu:

Ogretmen,veli,6grenci ve idareci, i¢c paydas anketi ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve cok yiiksek bir oranda midirligimuiziin is

ve islemlerinden memnun kaldiklari, kendini glivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklari anlasiimistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6ziim uretilmesi gerektigi Gst kurulumuzla paylasiimistir. Bu
anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel degerlerimizle, gliglii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylagmistir. Yine i¢ paydas ve dis

paydas anketlerimizin 1siginda bakanhgimizin belirledigi amacg ve hedeflerle ayni dogrultuda performans gdstergeli stratejiler Gretmemiz daha

da kolaylasmistir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

ic Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Derslere destek olmas1 amaciyla yapilan okul kurslari
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Gtvenli bir okul ortami

Calisanlar Okul giivenligi, gtivenli okul ortami

Okulun temizlik ve diizeni

Derslere yonelik faaliyetler

Siniflardaki 6grenci sayisi

Ogrencilerin kitap okuma istekleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere yonelik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Derslere destek olmasi amaciyla yapilan okul kurslar1
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Veliler

Okul giivenligi, gtivenli okul ortami

Egitim 6gretim faaliyetlerinde teknolojinin kullanimi
Ogrencilere yonelik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Derslere yonelik faaliyetler

Bina ve Yerleske

Okul binasimin mimari yapisindan dolay1 okul i¢inde 6grencilerin kontrollerinin ve giivenliklerinin
daha iyi saglanmasi.
Okulun bulundugu konumun sosyal, kiiltiirel ve egitsel imkanlara yakin olmasi.

Donanim Ogretmen ve 6grencilerin internetten siirekli faydalanabilmeleri
Gtivenlik sistemi agryla buittin okulun denetiminin saglanmasi
Okulun teknolojik imkanlarla donatilmis olmas:
Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi
Bitce Okul Aile Birligi'nin katkilarryla hayirsever velilerimizin okula katkilari.
YoOnetim Stiregleri Tarihsel bir birikimi ve kamuoyunda iyi bir imajinin olmast

Iletisim Siirecleri

Okul-6grenci-veli-6gretmen iliskilerinin olumlu olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Egitim 6gretim faaliyetlerinde Ozel sektor ile isbirligi

Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi

Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslar arasi calismalara katiliminin desteklenmesi
Sinif ve okul donanimi

Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Calisanlar Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6zel sektor ile isbirligi
Sivil toplum kuruluglariyla isbirligi
Yabanci dil 6gretimi

Veliler Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6zel sektor ile isbirligi
Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi

Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Sinif ve okul donanimi

Bina ve Yerleske Sosyal, kilturel aktiveler icin (miizik odasi, resim atdlyesi) ve sportif aktiviteler igin yeterli alanlarin bulunmamasi
Okul binasinin sitelerin ortasinda kalmasi sebebiyle park halindeki araglar sebebiyle acil durumlarda itfaiye vb. argglarin okula
ulasmalarinin zor olmasi.

Donanim Laboratuarlarin etkin bir sekilde kullanilamamasi
Biitce
Yonetim Siirecleri Rehberlik 6gretmeni norm sayisinin arttiriimasi.

Iletisim Siirecleri




Dis Faktorler

Firsatlar

Politik Bakanhgimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi
Egitim kurumlarinin yerel yonetimler ile isbirliginin kolay olmasi

Ekonomik Oldukga etkili ve etkin galisan Okul Aile Birligi

Sosyolojik Okulun konumunun Universitelerle isbirligine uygun olmasi
Okulun Tirkiye'nin en gelismis sehrinde bulunmasi dolayisiyla, okul ¢alisanlarinin kiiltiirel aktivitelere
erisebilmelerinin, entelektlel anlamda kendilerini gelistirebilmelerinin diger sehirlere kiyasla daha kolay
olmasi
Ogrencilerin sinavla gelmelerinden &tiirli, okulda farkli sosyo-kiltiirel 6zellikte 6grencinin bulunmasi ve
bunun bir tir cesitlilik saglamasi

Teknolojik Zaman igerisinde egitime yonelik bakisin degismesinden 6tlirl bilgisayar ve internet donaniminin 6nemi

artmigtir. Okulumuz galisanlarinin bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip olmalari
internetin bilgiye ulasmayi kolaylastirmasi sayesinde, 6grencilerin arastirmalarini daha kisa siirede ve
daha verimli yapabilmeleri

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal degisikliklerin siirekli takip edilmesi

Ekolojik

Yesil alan ve parklarin ¢ok oldugu sitesel bir yasam alaninda bulunmasi.

Bu sebeple de okul bahgesinde ¢cok ¢esitli yasta ve tlirde agacglarin olmasi, yesil alanlar.
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Tehditler

Politik Ogrencilerin pahali bir sehirde yasamalarindan 6tiirii, meslek secimlerini yaparken ekonomik kosullarin
fazlaca etkisi altinda kalmalari

Ogrencilerin tniversiteye girmeleri icin sinav kazanmalari gerektiginden, lisenin islevinin hayata
hazirlamaktan ¢ok sinav kazandirmak olmasi

Ekonomik Maddi kaynak sikintisi
Sosyolojik Veliler ve 6grenciler tarafindan 6zel egitim kurumlarinin okullardan daha 6nemli gorilmesi
Teknolojik Teknolojik aletlerin sosyal medya, oyunlar vb. sebeplerle amaclarindan ¢ok farkh kullanilmasi ve ardindan

gelebilecek bagimlilik ve glivenlik sorunlari

Mevzuat-Yasal Mevzuatin 6grenci, 6gretmen ve veliler tarafindan yanlis yorumlanmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimdi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Struf Tekrar1 Donanim
Yabanct Ogrenciler Istihdam Edilebilirik ve Temizlik, Hijyen

Yonlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjan1 Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler

Okul Dig1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu
2 | Devam/devamsizlik
3 | Okul Kiittiphanesinin Durumu
4 | Uyum calismalarinin cesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi
2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast
3 | Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin cogaltilmasi
4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
6 | Destekleme ve yetisme kurslari
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7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
9 | Ogrendi, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmas

4 | Ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami l¢tide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi

6 | Is gtivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Kiilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiurligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Tirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve ilkeler dogrultusunda, ulu onder Atatirk’in izinde; ¢agdas, laik kendine glvenen, milli ve
manevi degerlere bagli, hosgorili, teknolojik ve bilimsel gelismeleri takip eden, sorumluluk sahibi arastiran ve sorgulayan, analitik dislinen,
toplumsal sorunlara duyarli ve topluma sahip cikan, esitlife ve adalete inanan, yasadigl cevrede 6rnek gosterilen mutlu ve 6zglr bireyler
yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Sirekli kendini yenileyen, teknolojik ve bilimsel gelisimleri takip eden; idareci, 6gretmen ve 6grencileriyle bir bitliin olmus; dilimizi
dogru, etkili kullanan, sahip ¢ikan ve en az bir yabanci dilde katkida bulunan, lise giris sinavlarinda 6ncelikle tercih edilen, YGS ve LYS sinavinda

istedigi basariyi saglayan 6grenciler yetistiren, sosyal sanatsal, bilimsel projeler ireten bir okul olmaktir.
Amacimiz,

e Okulumuzu ilimizin nitelikli egitim veren Anadolu Liselerinden biri haline getirmek.

e Milli degerlerine ve kiltliriine, diline sahip cikabilen, cagdas bilgilerle donanimli, bilimsel dlisiinebilen, dogayi ve yasadigi ¢evreyi (lkesini
seven koruyan, Ulkesindeki ve diinyadaki gelismeleri izleyen, yorumlayan, sorgulayan, teknolojik gelismelere ayak uyduran, yasam boyu
ogrendiklerini davranisa donistiren, dilini ve yabanci dili ¢cok iyi kullanabilen gencler yetistiren; sosyal, kiltirel ve sportif acidan
ogrencilerini gelistiren; tGlkemizin en iyi Gniversitelerine 6grenci hazirlayan glicli bir egitim ve 68retim kurumu haline getirmektir.
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e idare, dgretmen, 6grenci ve velilerimizin katilimi ve isbirligini saglayacak bir egitim anlayisi uygulamaya koyarak, egitim ve 6gretimde
“birlikteligi” gerceklestirmeyi saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Hasan Polatkan Anadolu Lisesi mensuplari olarak egitim ve 6gretimde Atatilrk’ln ilkelerini kilavuz alarak, demokratik bir yaklagimi
benimsiyoruz. Hedefimiz ulu 6nder Atatiirk’tin de isaret ettigi gibi cagdas bilimsel gelismelere ve yeniliklere agik, cevresine ve insan haklarina
onem veren, dirist ve glvenilir, kendini 6zglirce ifade edebilen bireyler yetistirmektir. Bu dogrultuda 6grencilerin kisisel 6zelliklerine, dlisiince
ve inang¢ yapilarina saygl duyarak, onlara huzurlu ve givenli bir ortam saglamayi prensip haline getirdik. Hasan Polatkan Anadolu Lisesi

calisanlari olarak hedeflenen basariya ancak, idare-6gretmen-veli isbirligiyle ulasilabilecegine inaniyor ve idare-6gretmen-veli isbirligini

savunuyoruz.
Biz inaniyoruz ki; Biz inaniyoruz ki;
« insani egitmenin yolu sevgiden, insana inanip giivenmekten e Demokrasi, yasam bigimidir.
gecer. Biz inaniyoruz ki;
Biz inaniyoruz ki; o Okul 6grencilerin isteklerine de cevap vermelidir.
e Egitim, okul-aile-6grencinin birlikte uyum iginde olmasindan Biz inaniyoruz ki;
gecer. o Degisim bir sézde degil, 6zde gercekleserek eylemsel
Biz inaniyoruz ki; olmalidir.
e Paylasilan bilgi bayr. Biz inaniyoruz ki;

Biz inaniyoruz ki; o Her 6grenci kendi olmalidir.

o Uretmek, mutluluk getirir. Biz inaniyoruz ki;
Biz inaniyoruz ki; e Eniyi egitim 6grenciyi merkez alandir.

e Ogrenme, temel ihtiyactir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve okulu tamamlama imkani sunan

etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerimizin uyum, devamsizlik, katilim ve okulu tamamlama sorunlar: giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bir egitim ve gretim PG.1.1.1.1 9. Smuf 2 0 0 0 0 0
doneminde 6ziirlii ve PG.1.1.1.2 10. Sinif 0 0 0 0 0 0
PG.1.1.1 | ozirsiiz 20 giin ve tizeri | PG.1.1.1.3 11. Struf 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan PG.1.1.1.4 12. Siif 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%) PG.1.1.1.5 Toplam (Genel) 0 0 0 0 0 0
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
PG.1.1.2 | (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, 0 1 1 1 1 1
engelli asansorii/lift)
PG.1L3 Toplumsal sorumluluk ve gontilliilitk programlarina
o katilan 6grenci orani (%) 30 30 30 30 30 30
PG.1.14 | Orgiin egitim disina gikan 6grenci sayist 0 0 0 0 0 0
PG. 115 Okulumuza kayit olan 6grencilerin okulumuzu
T 70 100 100 100 100 100

tamamlama orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 D:eygmsu:hk yapan ogrencilerin velileri ile 6zel toplanti ve Sunuf Oretmeni 03 Eyliil-20 Eylal
goriismeler yapilacaktir.
Okulun, engelli bireylerin kullanimma yo6nelik tuvalet, rampa, . ) . .

112 sansor /lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktr. Okul Idaresi 03 Eyldl-20 Eylal

11.3 9. smuf oOgrencileri igcin 6grenci ve veli uyum programi Rehberlik Servisi 03 Eylil - 15 Haziran
calismalar: yapilacaktir.

114 T?plurpsaq sorumlululf e ggnulluluk programlarina Sosyal Etkinlik Kurulu 03 Eylil - 15 Haziran
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.
Ortatgretime gecis smavlarinda basarili olan bolgedeki

1.1.5 |ogrencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglamak amaciyla | Rehberlik Servisi 03 Eylul - 15 Haziran
okul tanitic1 programlar diizenlenecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak tizere tim

paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Yilsonu bagar1 | PG-2.1.1.1 9. smif yilsonu basar1 puani ortalamalari 84,90 85 86 87 88 89
PG.21.1 | PUet PG.2.1.1.2 10. smnif yilsonu bagari puani ortalamalar1 82,62 85 86 87 88 89
;lgfrllag; ils?:r() PG.2.1.1.3 11. siuf y1lsonu basar1 puani ortalamalari 84,30 85 86 87 88 89
PG.2.1.1.4 12. siuf y1lsonu basar1 puani ortalamalar: 94,30 85 86 87 88 89
PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK) 6 6 6 6 6 6
PG.2.1.2 | DYKileilgili sayis1 (Ders say1s1)
gostergeler PG'Z'L?LZ Des'tekleme0 yetistirme kurslarina katilan 90 90 90 90 90 90
(DYK) 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (%) 85 90 90 90 90 90
gostergeleri PG.2.1.3.2 Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.4.1 Tiirkce 28.85 30 31 32 32 33
PG.2.1.4 | Okulun TYT PG.2.1.4.2 Matematik 25.58 30 31 32 32 33
net ortalamast | PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler 10.62 30 31 |32 32 33
PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 13.80 30 31 32 32 33
PG.2.1.5.1 Tiirk Dili ve Edebiyat: 1.32 5 6 6 7 8
PG.2.1.5.2 Matematik 23.28 25 29 31 33 36
PG.2.1.5.3 Fizik 5.72 6 7 9 11 13
PG.2.1.5.4 Kimya 8.52 10 11 11 12 12
PG.215 | Okulun AYT  Fp 0 5 5 5 Biyoloji 860 |9 10 |10 |11 |12
net ortalamasi
PG.2.1.5.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2) 0.56 1 2 3 4 5
PG.2.1.5.7 Cografya (Sosyal 1 ve 2) 0.34 1 2 3 4 5
PG.2.1.5.8 Felsefe Grubu 0.07 1 2 2 3 3
PG.2.1.5.9 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 0.05 0 0 0 0 0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211. Ogrer‘lc‘ﬂerm‘ ilgi ve 1ht1yaglar3na gore ders materyallerinin Ttim Ogretmenler 03 Eylil-20 Byl
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Yazili sorularmin ogrencilerin analiz ve sentez becerisini

2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre c¢alismalar:|Tim Ogretmenler 03 Eylil-20 Eylul
yapilacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayist igin

2.1.3 |yilik sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek ve|Tiim Ogretmenler 03 Eyliil-14 Haziran
gelisim saglanmasi igin gerekli 6nlemler alinacaktir.

214 Ogr'etmel‘nlerlm%zm hizmet ici egitim programlarma katilmasi Okul idaresi 03 Eyliil-14 Haziran
tesvik edilecektir.

215 Ders ba@e.msi diisik olan ogrencilerin Rehberlik Servisi ile Tim Ogretmenler 03 Eyliil-14 Haziran
goriismesi saglanacaktir.
Ogrenci basarilar1 sinif bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve

2.1.6 |daha fazla dersten basarisiz olan &grencilere ve velilerine | Tiim Ogretmenler 03 Eylil-14 Haziran
yonelik goriismeler yapilacaktir.

2.1.7 |Okulda her simf diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Okul Idaresi 03 Eyliil-14 Haziran

218 S)DVM nin yaptigi sinavlarm sonuglarinin ziimre diizeyinde Ttim Oggretmenler 03 Eyliil-14 Haziran

egerlendirilmesi saglanacaktir.

Okul biinyesinde acilan DYK kurslarmin etkililigi ve ders '

2.1.9 |basarilari ile iist ogrenime katkisi takip edilecek, aksayan|Okul Idaresi 03 Eyliil-14 Haziran
yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir.

21.10 Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa calismalar Rehberlik Servisi 03 Eyliil-14 Haziran
yapilacaktir.

21.11 Y.e.lbanc% dﬂ. c g1t1m1r}de Orenci nitelik ve yeterliliklerinin Yabanci Dil Ztimreleri 03 Eyliil-14 Haziran
yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.

21.12 Smif tekrar1 yapan Ogrencilere yonelik etkin rehberlik Rehberlik Servisi 03 Eyliil-14 Haziran

calismalar: yapilacaktir.

56



Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pf;."2.2.1.1 Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan 450 500 500 | 500 | 500 | 500
goriisme sayisi
PS;."2.2.1.2 Rehberlik servisinde velilerle yapilan 30 40 40 40 40 40
goriisme sayisi
Rehberlik fn(l;l;‘%liliikl;elkzﬂrf;‘gl; :}e]zfsvllsmde Ogretmenlere verilen 5 5 5 5 5 5
PG.2.21 Seér;:e? eetll;1111hk PG.2.2.1.4 Meslekler ve iiniversite tanitimina yonelik
5 & etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, toplant: 5 5 5 5 5 5
Vs)
PG.2.2.1.5 Meslekler ve {iniversite tanitimina yonelik
etkinliklere (Universite gezileri, seminer, toplant, 25 30 30 30 30 30
konferans vs) katillan 6grenci orani (%)
Okul veli PG.2.2.2.1 Smif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.2.2.2 | isbirligi toplant - R
N . PG.2.2.2.2 Smif Veli-Okul Aile Birligi toplantilarma
gostergeleri ) 0 55 60 60 70 70 85
katilan veli orani (%)
PG.2.2.3 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 350 350 350 | 360 | 360 | 360
PG.2.2.4 | Ogrenci basina okunan kitap say1st 2 3 3 4 4 5
PG.2.2.5 | Geri doniisiime gonderilen atik miktar: (Kilogram) 2000 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Universitelerle igbirlikleri kurulmast igin calismalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi 03 Eyliil-14 Haziran
222 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Tiim Ogretmenler 03 Eyliil-14 Haziran
2.2.3 1, ilge ve tilke capinda proje yarismalarina katilim tesvik edilecektir. | Okul Idaresi 03 Eyliil-14 Haziran
224 Ogrenci ve C‘)gr‘etmenlerm proje hazirlama egitimleri almalar1 Okul idaresi 03 Eyliil-14 Haziran
desteklenecektir.

225 R‘ehl‘oerhlf servisinin calismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Rehberlik Servisi 03 Eyliil-14 Haziran
bilgilendirilecektir.

226 Rehl?erllk E:ah@malarl 11? ilgili konularda konferans, panel ve Rehberlik Servisi 03 Eyliil-14 Haziran
seminer diizenlenecektir.

227 Ogrgtmeplerm 1."ehberhk servisinden musavirlik hizmeti almasi Rehberlik Servisi 03 Eyliil-14 Haziran
tesvik edilecektir
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel

2.2.8 faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin ilgili paydaslarla isbirligi Tiim Ogretmenler 03 Eyliil-14 Haziran
calismalar: yapilacaktir.
Yerel, ulusal ve uluslararas: yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, o A N .

2.29 kiilttirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktr. Ttm Ogretmenler 03 Eylil-14 Haziran

2210 |Kuttiphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Kuttiphanecilik Kuliibii | 03 Eyliil-14 Haziran
Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler

2211 |diizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler térenle Edebiyat Ogretmenleri |03 Eyliil-14 Haziran
odiillendirilecektir.

2212 Atiklarin geri dontistime kazandirilmasina yonelik faaliyetler Okul idaresi 03 Eyliil-14 Haziran

yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.311 Ogretmenh?nr'l motivasyonunu artirmaya yonelik 5 3 5 5 5 9
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.2 E)vgre’Fmen brf\@'ma diisen hizmet i¢i egitim saati (Egitim 10 10 10 10 10 10
ogretim yil1 ici)
PG.3.1.3 ](izimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 1 1 1 1 1 1
PG.3.14 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 15 15 15 15 15 15
PG.3.1.5 Basar1 belgesi alan personel orani (%) 4 6 6 6 6 6
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini .

3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif |Okul Idaresi 03 - Eyliil 15 Haziran
etkinlikler diizenlenecektir.

3.1.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. Okul Idaresi 03 - Eyliil 15 Haziran

313 Personelin Ipeslekl gelisim  faaliyetlerine  katilimi Okul idaresi 03 - Eyliil 15 Haziran
desteklenecektir.

314 Ogretmenhirm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi 03 - Eyliil 15 Haziran
almalar1 saglanacaktir.

3.1.5 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktr. Okul Idaresi 03 - Eyliil 15 Haziran
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi

3.1.6 diizenlenecek, sonuclari degerlendirilerek aksakliklar igin | Rehberlik Servisi 03 - Eyliil 15 Haziran
gerekli tedbirler alinacaktir.

317 Personel memnuniyetinin artirilmas: igin gerekli etkinlikler Okul idaresi 03 - Eyliil 15 Haziran
yapilacaktir.

31.8 Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi tesvik Okul idaresi 03 - Eylil 15 Haziran

edilecektir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

" . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.2 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.24 | Bakim ve onarim ihtiyaglariin giderilme orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.2.5 | Donatim ihtiyaclarmin giderilme orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.2.7 | Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sube orani (%) 0 0 0 0 0 0
PG.3.2.9 Acil durum egitimleri (ta'tblkat, seminer, planlama vs) 5 5 5 5 5 5
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1 Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacaktir. | Okul [daresi 03- Eylul 15 Haziran
390 Okul sagligr ve gitivenligi igin gerekli diizenlemeler Okul idaresi 03- Eyliil 15 Haziran
yapilacaktir.
3.2.3 | Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir. Okul Idaresi 03- Eylul 15 Haziran
304 Enerji V%rlim.hhgl ve tasarrufu konusunda &grenci Okul idaresi 03- Eylil 15 Haziran
farkindalig1 icin calismalar yapilacaktir.
325 Okul giivenlik kameralarinin stirekli kontrolii ve bakimi Okul idaresi 03- Eyliil 15 Haziran
yapilacaktir.
326 Is g'ii\.Ienllg1 kapsammda. okul.un tum birimlerinin risk Okul idaresi 03- Eyliil 15 Haziran
analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir.




Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yotnetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 Payda§1ar1.n' karalj alma stireclerine katilimi igin 5 5 5 5 5 9
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin gériintiilenme sayist 1200 1300 1400 1500 1600 1600
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim orani (%) 70 80 80 85 90 90
PG.3.34 Isbirligi yapilan STK, tiniversite ve diger kurumsal paydas 5 5 5 5 5 5
say1sl
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. | Okul Idaresi 03- Eylul 15 Haziran
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme galismalar: yapilacaktir. Okul Idaresi 03- Eylul 15 Haziran

Velilerin  toplantilara  katiimimni  saglayabilmek icin
3.3.3 bilgilendirme toplantilar1  gergeklestirilecek, iletisim | Rehberlik Servisi 03- Eylul 15 Haziran
araclarindan faydalanilacaktir.

STK, {iiniversite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi

3.34 yapilacaktir.

Rehberlik Servisi 03- Eylil 15 Haziran




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019 - 2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

100.000

60.000

65.000

70.000

75.000

80.000

350.000

70.000

80.000

90.000

100.000

110.000

450.000

63



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Midirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Model’inin cercevesini;

1.2019-2023 Stratejik Planm1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadar.

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Iki her yilin Temmuz ay1 igerisinde gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan
rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
gortilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme Subat ayr sonuna kadar(ilk izlemeyi takip eden) yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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